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EXECUTIVE SUMMARY 
Mobilization for the Santa Rosa Junior College Student Center began in December of 2007.  Work on the 
geothermal field was the first thing started on the project followed by excavation for footings, structural 
steel placement, along with slab on grade placement.  This work was completed in September of 2008 
and was followed by exterior envelope construction which was completed in December of 2008.  The 
exterior envelope construction was followed by framing, interior finishes, landscaping, and irrigation 
which is scheduled to be completed in late November of 2009 (originally September but the project was 
delayed about 2 months).  The SRJC Student Center is schedule to be completed on November 24, 2009, 
and be ready for students for the 2010 spring semester. 

The construction sequence on the building flows from east to west in three different sections.  
Construction begins on the East Building section and then moves to the Center Building section and ends 
with the West Building.  Clean and punch is scheduled for November 24, 2009 and the building turnover 
will be just in time for the Spring 2010 semester. 

This technical report contains a site plan for the superstructure phase of construction.  The plan shows 
locations of the two construction entrances, material storage locations, office trailers, crane location, 
and many other items that make up this phase of construction. 

The structural system of the building costs about 3.5 million dollars and $52.52 per SF.  The estimate for 
the SRJC student center comes from RS Means Costworks and the unit costs have been adjusted for time 
and location.  The complexity of the center made it nearly impossible to do an entire takeoff, so the 
estimate is based on a typical bay in the center and is then multiplied out through the rest of the 
building. 

The general conditions estimate is derived using RS Means Costworks.  While being given very limited 
information I was able to put together the most accurate general conditions estimate possible.  Where 
information is lacking, general assumptions are made.  The prices obtained are adjusted for time and 
location. Although I am unaware of what the exact estimate obtained for the project was, I am confident 
in the effort put forth on this estimate with what information was given. 

The PACE Roundtable began with a dinner on Wednesday night and continued on Thursday with 
discussion about the state of the construction industry, communication patterns of the “now” 
generation, continuous personal growth, and breakout sessions highlighting energy and the construction 
industry, business networking, and building information modeling (BIM).  Overall the roundtable 
seminar was a great experience that I was able to come away from with a great amount of knowledge 
and useful contacts from the industry who may be able to help me in the future with my senior thesis 
project. 
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DETAILED PROJECT SCHEDULE 
Summary of Schedule: 

Construction on the Santa Rosa Junior College Student Center began with the Notice to Proceed 
which was granted on December 7, 2007.  Mobilization soon followed on December 13 of 2007.  
After mobilizing work began on setting structural concrete, steel, SOG’s and metal decking.  
Construction throughout the project was set up in three phases (East Building, Middle Building, 
West Building).  Construction started on the east side of the site and finished up on the west.  
Work on the building began with excavation for footings and grade beams and was followed by 
placement of embeds, rebar, anchor bolts and finally inspection before the placement of 
concrete.  Next steel columns and beams were set in place by the use of a mobile crane where 
they were then plumbed up and welded in place.  Following the columns and beams was the 
erection of stairs and placement of metal decking.  After the placement of steel the SOG was 
formed, reinforced and poured.  Construction then moved to the second and finally third floor 
where concrete slabs were placed on metal decking.  This process of setting steel and pouring 
concrete for the East Building section was completed in June of 2008.  The Middle and West 
sections of construction which started while construction was still being done on the East 
section would finish in October and September of 2008 respectively. 

Once the steel and concrete placement was completed, work then moved on to the exterior 
envelope of the SRJC student center.  The sequence of work would again move in three sections 
from east to west.  Envelope construction began on the second floor and then moved to the 
third floor before coming back to finish the first floor up last.  Exterior envelope construction 
began in June of 2008 and was completed successfully in December of the same year. 
Framing/Rough‐in was next on the schedule followed by interior finishes, fixtures, and trim.  
This work is scheduled to be done November 24, 2009 which would allow the student center to 
open its doors to students and faculty for the first time at the beginning of the 2010 spring 
semester at SRJC. 
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SRJC STUDENT CENTER 
CONSTRUCTION SEQUENCE

EAST BLDG.
(SECTION 1)

MIDDLE BLDG.
(SECTION 2)WEST BLDG.

(SECTION 3)

 
This image illustrates the construction sequence of the student center.  Work began at the east 
side of the building and worked across to the middle and finally west side (right to left on site 
plan). 
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Detailed Project Schedule: 

The detailed schedule that I put together for the SRJC Student Center focuses on one of the 
three sequences of construction on the building.  All of the activities and durations are taken 
from the East Building (section 1) part of the schedule.  The middle and west parts of the 
schedule contain nearly identical activities and are only a few months behind the East 
Sequence, which was the initial sequence of construction. 
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SITE LAYOUT PLANNING 
Summary of Site Layout Plan: 

The construction site has two entrances, the primary entrance being located on Burbank Circle 
on the east side of the site, and the secondary entrance being right off of Elliot Avenue on the 
north part of the site.  The primary entrance will continue to serve as a permanent entrance 
once construction is completed at the end of November 2009.  Job trailers are located off site, 
across Elliot Avenue due to the limitation of space on the actual site.  Portable toilets can be 
located at the north‐east part of the site near the corner of Burbank Circle and Elliot Avenue.  
The main dumpsters are located in the same area as the job trailers but there is also a 
dumpster located on site for easy accessibility.  The student center construction site has three 
main staging areas located in areas that are easily accessible by the crane or forklifts regardless 
of what part of the site they are working on at that time.  These staging areas are located at the 
east, south, and west locations of the site which makes sense due to the fact that construction 
takes place in three sequences, each sequence basically having its own lay down area for 
materials.  A single mobile crane was used to erect steel and worked from east to west erecting 
steel in sequence with the rest of construction.  Material storage trailers are located on the 
southernmost part of the site, out of the way of construction.  Although the site is small in 
comparison to the size of the student center, it does not pose any problems logistically.  
Everyone on site has plenty of room to move around the site without getting in anyone else’s 
way.  This is an amazing fact in itself considering the constant traffic of students and other 
pedestrians on all sides of the site. 

Evaluation of Contractors Layout Plan: 

Overall I think that the way that the site was laid out was a success.  I do not believe that there 
is any better way to lay out so much on such a small site.  The contractor was able to do this 
successfully while keeping delays to a minimum.  One thing I would have changed if granted 
more space for the site would have been to have the job trailers and dumpsters located on site 
for easier accessibility.  Due to the small site though, an empty lot across Elliot Ave. offered the 
best alternative.  Overall I believe that the way the site was laid out has offered for a successful 
project that could not have been handled any better.  This success will be evident when the 
project is completed in the upcoming month. 
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PRIMARY CONSTRUCTION 
ENTRANCE

SECONDARY CONSTRUCTION 
ENTRANCE

PIONEER 
HALL

DOYLE 
LIBRARY

FIRE HYDRANT

DELIVERY TRUCK

CONCRETE TRUCK

STAGING AREA

STAGING AREA

STAGING AREA

LIMITS OF CONSTRUCTION

12 kV ELECTRIC LINE

PORTABLE TOILETS

MATERIAL STORAGE
DUMPSTER

N

MOBILE CRANE

(4 STORIES)

(3 STORIES)

(1 STORY)

PEDESTRIAN TRAFFIC

DAN VALLIMONT
October 28, 2009

SANTA ROSA JUNIOR COLLEGE 
STUDENT CENTER

SUPERSTRUCTURE PHASE OF 
CONSTRUCTION

The image below was taken during the phase of construction that is illustrated above by the site plan. 
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DETAILED STRUCTURAL SYSTEMS 
ESTIMATE 

 

Detailed Structural Estimate Summary: 

The estimate performed below was done using RS Means Costworks and represents the 
structural system estimate of the Santa Rosa Junior College Student Center.  The estimate 
includes foundation, footings, Slabs, decking, and structural steel.  Although a full takeoff for 
the structural steel would have been ideal, I was forced to resort to estimating a typical bay in 
the building which was repeated throughout the entire structure.  The reason for this was due 
to time constraints and the complexity of the project.  Upon asking the project estimator for 
advice on alternatives I was met with the response of: 

“We would never try to do a complete takeoff (going through the plans and counting 
everything) on a building the size of Bertolini.  Especially with steel, the estimates are 
way too complicated for a general contractor to do accurately in house.  You would 
need to figure in the number of bolted connections (cheaper) vs. welded, all of the 
miscellaneous bracing, stiffener plates, etc...plus adding up all of the beams, columns, 
and brace frames.” 

Upon receiving this response I decided to go with the typical bay estimate method and then 
multiplied my findings out through the rest of the building.  Although it is not as detailed as a 
full takeoff it is still a good representation of the structural estimate on the Bertolini Student 
Center at SRJC. 
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Images of construction of structural system of SRJC student center: 

                                                                                                                                                                                                 
Left: workers placing formwork for an early 
concrete pour  

 

 

 

 

Right: Immediately after concrete has been 
placed 

 

 

 

 

 

Left: Erection of steel 
columns by use of mobile 
crane 
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GENERAL CONDITIONS ESTIMATE 
 

General Conditions Estimate Summary: 

The Conditions Estimate was derived using RS Means Costworks.  Going into this estimate I was 
given very limited data.  I was given only an approximate value of the general conditions and a 
list of a few items that were included, but no specific information.  The reason for this is that 
Midstate Construction considers general conditions to be a very sensitive area.  A common 
belief at Midstate is that winning or losing bids is often a result of how general conditions and 
fees are priced.  They also believe that making some of that information available to the public 
(through my thesis project) creates a risk that it may also become available to competitors in 
the market which puts very real jobs and very real money at stake.  Due to this I formulated my 
estimate using all of the data that was available to me while also making some general project 
assumptions in some areas of the estimate.  Having stated all of this, I believe that my estimate 
of the general conditions on the Santa Rosa Junior College Student Center is as good a 
representation of the actual estimate as I was able to develop with the information made 
available to me. 
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CRITICAL INDUSTRY ISSUES 
18TH ANNUAL PACE ROUNDTABLE SUMMARY OF EVENTS 

WELCOME ADDRESS AND BANQUET 

The banquet, held at the Penn Stater, was a time for the students to get a chance to talk to 
industry workers on a more casual basis than normal.  The evening started with a cocktail hour 
during which I was able to talk casually with a few members from the Barton Malow Company.  
During dinner conversation was kept very casual and had very little to do with construction.  
The evening ended with Dr. Riley and Dr. Anumba thanking everyone for coming and also giving 
a heads up on what the general schedule was for the following day of events. 

 

INDUSTRY PANEL: STATE OF CONSTRUCTION 

Day two of the PACE Roundtable started out by having a panel of members in the industry 
share their observations about the impact of the downturn of the construction industry due to 
the failing economy.  They then stated the strategies that their individual firms planned on 
using to move forward. 

A reoccurring theme in this opening part of the roundtable was that the market as a whole is 
not doing well but education and healthcare projects still provide big markets.  Some examples 
of strategies that were mentioned to help in moving forward included incorporating BIM into 
renovation projects and not just new ones, work on building up smaller markets, going “back to 
basics” by looking within the company (employee development, internal company re‐tooling), 
and being able to diversify so that any size job is capable of being carried out. 

 

ENERGY AND THE CONSTRUCTION INDUSTRY: DR. DAVID RILEY 

This is the breakout session that I decided to attend.  The first thing we did upon getting into 
our room was to arrange ourselves in a circle and then go around the room introducing 
ourselves and saying why we decided on this session.  The industry side of the group was made 
up of a mixture of people who were very knowledgeable about the topic and also a few who 
were new to it and were looking to learn.  Most of the students were there to search for ideas 
for their thesis proposals. 



TECH REPORT 2                                                  
SANTA ROSA JUNIOR COLLEGE STUDENT CENTER 

 

OCTOBER 28, 2009  Page 21 

2009 
SENIOR 
THESIS 

The first half of the session was spent listing key construction issues in today’s society 
pertaining to energy design and construction.  Some of the topics listed as issues included 
increased energy costs, deregulation, alternative forms of energy, stimulus package, incentives, 
life cycle costs, green washing, LEED performance, and the integration of building systems. 

After a short break the second half of the breakout session began.  This was the most 
interesting part to me.  The second half of the session was spent analyzing the issues listed in 
the first half and searching for answers.  The information that stood out most to me was that 
which was said about alternative forms of energy and new materials.  The information that I 
was able to gather will ultimately help me to develop my thesis proposal.  Some of the ideas 
that were thrown out in the group included… 

1. Integrating PV systems with schools not only as an alternative source of energy, but 
also as an educational tool for students. 

2. Switching out fluorescent light bulbs with LED lights where possible to lessen the 
HVAC loads. 

3. Incorporating a geothermal system. 
4. Using solar thermal technology, which is widely used in California (where the Santa 

Rosa Junior College is located), for solar cooling throughout the building.  Southland 
Industries has had a lot of success with this already (solar chillers). 

These are only a few of the ideas that were talked about in our session.  Many other great ideas 
were mentioned but these are ones that I am the most interested in researching more for my 
thesis project. 

BUSINESS AND NETWORKING: DR. JOHN MESSNER 

I was not able to attend the business and networking session but through a review at the end of 
the breakout sessions I was able to hear briefly about some of the main topics of conversation. 

1. Shifts in delivery methods from negotiated to hard bids. 
2. Joint ventures take risk away from the owner and allow expansion to new 

markets, new geographic regions, etc. 
3. Chase clients and not projects.  By chasing individual clients and developing 

relationships you increase the chance of getting repeat business. 
4. Identify trends so that you are able to stay ahead of the market rather than 

play catch up. 
5. Get everyone involved from the start by incorporating integrated project 

delivery. 
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BIM EXECUTIVE PLANNING: CRAIG DUBLER 

Like the business and marketing session I was not able to attend the BIM breakout session 
either.  A review was done briefly for this session as well and I was able to get an idea of what 
some of the main topics discussed were.  Because of the short time of the review, the 
information I was able to gather was minimal.  Topics discussed included… 

1. BIM implementation 
2. Benefits from working as a team 
3. Value of BIM vs. Delivery method 
4. Owners role in BIM 
5. Ways to filter use of BIM down through sub contractors 

 

STUDENT PANEL: COMMUNICATION PATTERNS OF THE “NOW” GENERATION 

After the short review of the breakout sessions a panel of students was brought to the front of 
the room to talk about methods of communication and social networking used by the younger 
generation.  The panel started conversation by individually stating their view of the “now” 
communication and how it is used in everyday life for them.  Next the panel was opened up for 
questions from the rest of the room.  Some of the topics that were discussed involved the use 
of informal email vs. phone calls, use of social networking sites such as facebook and twitter, 
and text messaging on the job site.  Although everyone has their own idea of how 
communication should be perfected at a professional level a few ideas seemed to be agreed 
upon by the majority of those in attendance.  One of the ideas that was stated was to find a 
way to identify the “norms” and make them known to everyone in the company.  This would let 
employees know when an email, text message, or phone call would be sufficient for whatever 
purpose on a job.  Another idea for a way to tackle the communication issue is to find out what 
form of communication works best for an individual and stick to that. 

 

GROUP DISCUSSION: CONTINUOUS PERSONAL GROWTH 

The last topic of discussion for the day was that of continuous personal growth.  As the snow 
outside began to accumulate this session was cut short.  Because of this only a few methods 
and personal opinions of training for personal growth were discussed. 

1. Webinars: are very convenient but 2‐way conversation opporunity is lost 
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2. 5 day intensive training 
3. Professional organizational development (ASHRAE for example) 
4. Try to keep the time per day to only a few hours at a time otherwise interest 

is lost. 
5. Start with face to face meetings and then move on to webinar later 

 

KEY CONTACTS 

Throughout the Roundtable discussion I met multiple useful contacts.  Jeremy Silbert of Hensel 
Phelps is very knowledgeable about a new type of insulation called aero‐gel.  He has been 
involved with the incorporation of this new form of insulation into the Pentagon.  Should I have 
any questions about the performance or cost of the insulation Jeremy will be able to help me.  
Another important contact that I may be able to use is Dr. David Riley of Penn State University.  
Dr. Riley is very knowledgeable about the emerging solar thermal technology and could answer 
valuable questions that I will have in the upcoming months pertaining to this since I plan on 
incorporating this technology into the SRJC.  Other than these two I also met valuable contacts 
from Barton Malow who may be able to help to answer a variety of other questions that I may 
have throughout the continued development of my thesis project. 

 

 

 







 


